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! wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀǾƛŘ ¸Φ LƎŜ 

 

нлму ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ τ ŦǊƻƳ ǇǳǎƘƛƴƎ 

ŀƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ LƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ !ǘ Ƙƛǎ 5ŜŎΦ о ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΣ 
DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀǾƛŘ LƎŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ƘŜ 
ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΦ IŜ ǇǊŀƛǎŜŘ IŀǿŀƛΨƛ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ 
ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿƘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ ƎǊŜŀǘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΥ ƛǘǎ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
ά²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ τ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦέ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ LƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ τ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ψŀƛƴŀ τ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎǘŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ  
ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

w!tL5 w9{thb{9{ ¢h I¦wwL/!b9{Σ                                                                                    
C[hh5{ ŀƴŘ ŀ ±h[/!bL/ 9w¦t¢Lhb 

ω {ǘŀǘŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ нлму ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ς DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƊŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ [ŀƴŜΣ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YơƭŀǳŜŀ ŜǊǳǇǝƻƴΦ CǊƻƳ IŀǿŀƛΨƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀπ
ǝƻƴǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ C9a! ǊŜƭƛŜŦ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŦŀǊƳ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƛŘ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ τ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦέ  

ω IƻƳŜƭŜǎǎ Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ς IŀǿŀƛΨƛΩǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ Ŏƻǳƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ   
ŀƭƳƻǎǘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ τ ŦǊƻƳ тΣннл ƛƴ нлмт ǘƻ сΣрол ƛƴ нлмуΦ ά¢Ƙƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ƻǳǊ IƻǳǎƛƴƎ 
CƛǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƻǊƪΣέ ǎŀƛŘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ Ϸол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦǳƴŘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ΨhƘŀƴŀ ½ƻƴŜ ǎƛǘŜǎ ƻƴ hΨŀƘǳ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ƻƴ aŀǳƛΣ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ YŀǳŀΨƛΦ 

ω CŀƳƛƭȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ όC!/ύ ŀƴŘ YŀƘŀǳƛƪƛ ±ƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪ ς ¢ƘŜ C!/ ƛƴ YŀƪŀΨŀƪƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ фл ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭΣ άΨhƘŀƴŀ bǳƛέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ YŀƘŀǳƛƪƛ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ 5ǳŀƴŜ YǳǊƛǎǳ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

w95¦/95 Iha9[9{{b9{{ ²L¢I .9¢¢9w {h[¦¢Lhb{ 

 

 

1 

2 

!ǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻƻƪǎ ƻƴΣ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ƛǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ōȅ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ aŀǊƪ wŜŎƪǘŜƴǿŀƭŘΦ 

IŜƭǇƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǾƛŎǝƳǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 



/ƻǳǊǘŜǎȅ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ¢ǳǊǘƭŜ .ŀȅ wŜǎƻǊǘ 

¢!YLbD !/¢Lhb Chw {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ !b5 .Lh{9/¦wL¢¸ 

  aƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ IŀǿŀƛΨƛ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  
ω !ũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ς¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

мс ƻŦ ǘƘŜ но ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴ нлму ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘπ
ŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ-ǎŀƭŜ ǳƴƛǘǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ LƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ млΣллл ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ нлнлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀǘ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜŀ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ό!aLύ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ  

ω wŜŎƻǊŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ wŜƴǘŀƭ IƻǳǎƛƴƎ wŜǾƻƭǾƛƴƎ CǳƴŘ όwIwCύ ς IŀǿŀƛΨƛΩǎ 
wIwC ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǇ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎƻ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴπ
ŘŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ IŀǿŀƛΨƛ IƻǳǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

ω ά{ƳŀǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǘ Ƙǳōǎ ς ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢h5ύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ нл-ƳƛƭŜ hΨŀƘǳ Ǌŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ-wŜŀŘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢w5ύ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ά¢h5 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΣ Řƛπ
ǊŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ƻƭŘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎ 
aŀȅƻǊ ²ǊƛƎƘǘ IƻƳŜǎ ƛƴ YŀƭƛƘƛΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ нΣрлл ǊŜƴǘŀƭǎ τ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǳƴƛǘǎΦ 

ω aƻǊŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƭƻǘǎ ŦƻǊ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Iŀǿŀƛƛŀƴ                                                                           
IƻƳŜ [ŀƴŘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ пмп ƭƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ƻƴ hΨŀƘǳΣ YŀǳŀΨƛ ŀƴŘ aŀǳƛΣ ǿƛǘƘ                                                                                
рм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǎ ǘǳǊƴƪŜȅ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ƭƻǘǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ                                                                                       
мΣплл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘƻƳŜōǳȅŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

3 

4 
  ά!ǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛǎƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǊŜŀƭΣέ ǎŀƛŘ 
DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΦ ά¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƭƛƳŀǘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǎǘŀǘŜǎ ƭƛƪŜ IŀǿŀƛΨƛ ŀǊŜ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !Ŏπ
ŎƻǊŘΦ ²ŜΩǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀπ
ōƭŜΦ hǳǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŀǿŀƛΨƛ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘŀŎƪƭŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŜŦǎΣ 
ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ млл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ²ŜΩǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƻũǎŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǎƛƎƴŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлпр ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

ω IŀǿŀƛΨƛ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ς ! ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘƘǊŜŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƳŀǇǎ 
ŀƴŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΩǎ ό5[bwύ hŶŎŜ ƻŦ 
/ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳƳƳƛǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ нлмфΦ 

ω 9ȄǇŀƴŘŜŘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς ¢ƘŜ LƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŬǊǎǘ LƴǘŜǊŀƎŜƴπ
Ŏȅ .ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ tƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǇƛŘ ǁƘƛ ŀ  
ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǊŜŘ ŬǊŜ ŀƴǘǎΦ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙƛǎ ǘƻǇ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴǘ vǳŀǊŀƴǝƴŜ .ǊŀƴŎƘΦ 

ω tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎ ς Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ 5[bw ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ нΣуун ŀŎǊŜǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ hΨŀƘǳ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭƻǿ ƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ 
5ƻƭŜ CƻƻŘ /ƻƳǇŀƴȅΦ /ŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IŜƭŜƳŀƴƻ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ Ǿƛǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōŜǧŜǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 
ƛƴǘŜǊƛƳ ƛƴǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘ aŀǳƛ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘŀǊƻ ŦŀǊƳπ
ƛƴƎΣ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜǎΦ 5[bwΩǎ ŬǊǎǘ-
ŜǾŜǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǳǊ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ōǊƻŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

CƛŜƭŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

Ih¦{LbD twhDw9{{ όŦǊƻƳ ǘƻǇύΥ ! ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ 
YŀǇƻƭŜƛΣ YŀƛǿŀƘƛƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻƴ aŀǳƛ ŀƴŘ ŀ 5II[ ŦŀƳƛƭȅΦ 

CƛƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀǇƛŘ ǁƘƛ ŀ ŘŜŀǘƘΦ 


